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   基金会人员通用素质能力库框架
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    2 .1  尽职尽责
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    2 .3 对卓越绩效的向往
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    3 .2 处理模糊混乱及变化
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    4 .2 受益人视角
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    4 .4 出资人 / 捐赠人视角
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    4 .5 产品及模式能力（中高层）
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    5 .1  系统思考
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    5 .3 研究总结及反思
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参考评价标准
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    8 .2 激发公共精神
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    8 .4 直面非议



4544

    9 .2 协调复杂多边关系
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    9 .3 资源动员、链接与整合
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    10.2 发展及成就他人
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    11 .2 非物质及非权力激励



52

      



5554





5958



6160



6362



6564



6766

　 　 　 　

　 　 　

  



6968

被评估人员姓名及岗位：                  

评估人员姓名（直接上级必填，其他人员可选填）：

总体来说， 被评估人的两项优点是什么？

总体来说， 被评估人的突出不足是什么？

请给被反馈人提出一些具体可行的改进建议？

XXX 机构人员素质能力 360 度评估反馈表 （示例）

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

XXX 机构个人 360 度素质能力评估反馈汇总表（示例）
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1、原动力 ( 对美好社会的向往及服务精神 )

6- 杰出 5- 优秀 4- 优良 3- 达标 2- 待改进 1- 差距明显

通过标准 :

初试考察前 3 项，复试全面考察，各项达到 3 分。

面试后决策前的感觉性问题 :

做我的同事我愿意吗 ?

□是      □否      □一般 

做我的下级我愿意吗 ?

□是      □否      □一般 

做我的上级我愿意吗 ?

□是      □否      □一般 

对于回答是“否”的项目，为什么 ?

这个人能达到你组织内现有成员的平均水平以上

吗 ?

□是      □否

面试评估决定 :

□ 1、通过，本机构想录用这个人。

□ 2、通过，但不适合本机构或目前没有适合岗

位，强烈推荐给其他机构。 

□ 3、不通过。

如通过，建议职等： 

□ 3      □ 4      □ 5      □ 6

此候选人偏向哪一序列 ( 可以不填 ):

□管理序列                □专业序列 

□创业序列                □ 操作序列

面试官签名：

_____________________________ 

面试官所属机构：

_____________________________

2、责任心及主动性

6- 杰出 5- 优秀 4- 优良 3- 达标 2- 待改进 1- 差距明显

3、处理模糊混乱及变化

6- 杰出 5- 优秀 4- 优良 3- 达标 2- 待改进 1- 差距明显

4、专业经验与本机构所聘岗位之间的匹配度

6- 杰出 5- 优秀 4- 优良 3- 达标 2- 待改进 1- 差距明显

5、系统思考

6- 杰出 5- 优秀 4- 优良 3- 达标 2- 待改进 1- 差距明显

6、伙伴式协作

6- 杰出 5- 优秀 4- 优良 3- 达标 2- 待改进 1- 差距明显

7、沟通讨论能力

6- 杰出 5- 优秀 4- 优良 3- 达标 2- 待改进 1- 差距明显

1 、责任心及主动性 

6- 杰出      5- 优秀      4- 优良      3- 达标      2- 待改进      1- 差距明显

2、目标导向及创造性执行

6- 杰出      5- 优秀      4- 优良      3- 达标      2- 待改进      1- 差距明显

3、学习与自我突破

6- 杰出      5- 优秀      4- 优良      3- 达标      2- 待改进      1- 差距明显

4、沟通及协作

6- 杰出      5- 优秀      4- 优良      3- 达标      2- 待改进      1- 差距明显

5、过往经验的质量

6- 杰出      5- 优秀      4- 优良      3- 达标      2- 待改进      1- 差距明显

本面试官决定 ( 通过标准，各项都达到 3 分以上 ):

□ 通过初试        □不通过初试        □不适合应聘职位，但适合其他岗位 ( 请注明推荐岗位 )

提醒下一轮面试官或人力资源注意的事项 ( 如工作地点、某方面拿不准的评估、其对机构期望、薪酬等等

方面 ):

面试官签名：
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基于关键素质能力的培训培养体系（示例）
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